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 सं�ापक

३

       ��गय  नारायण मेघाजी लोखंडे महारा� कामगार शै��णक सं�ा िद. ७ जलैु १९४७ साली त�ेाचे कामगार मं�ी (मुंबई �
सरकार) भारतर� �वभू�षत �ी. गुलझारीलाल नंदा या�ंा माग�दश�नाखाली त�ेाचे मँचे�र �णनू ��स� असलेल ेपरळ – मुंबई या 
िठकाणी “मुंबई कामगार सं�ा (बॉ� ेलेबर इं�ी�टु)” या नावान े��ा�पत झाली. ही सं�ा औ�ो�गक संबंध आ�ण मानवी भाडंवल 

�व�ापन ��ेातील आ� संशोधक सं�ा आह.े 

     वरील सं�लेा गे�ा ७५ वषाच� ा गौरवशाली वारसा लाभलेला असून, सं�ने े मानवी संसाधन आ�ण औ�ो�गक संबंध या ��ेात 

अनेक नामवंत िद�ज तयार केले आहते . सं��ेा कठीण अ�ास�मास मुंबई �व�ा�पठान ेमा�ता िदलेली असून �ा�ंा तफ�  
एमएलएस (MLS) ही पदवी �दान केली जात.े  

     �ा सं�चेा मूळ उ�ेश त�ण व तडफदार �ावसा�यकाचंी �न�मती क�न �ानंा मानवी संसाधन ��ेातील कामगार कायदे, 

औ�ो�गक संबंध, मानवी संसाधन �व�ापन आ�ण �ावसा�यक ��ीकोन याचंा अनुभव देण ेहा आह.े हा २ वषाच� ा पुणव� ेळ पदवी 
अ�ास�म आह.े

     सं�चेे माजी �व�ाथ� मो�ा �माणावर जाग�तक उदयोगात चागंले योगदान देत असून �ानंी यशाची �व�वध �शखरे गाठली 
आहते . 
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                                       ५

         �ी. �ीकृ� भावे ह े३८ वषाच� ा उ�म अनभुव असललेे मानव संसाधन �वकास ��ेातील ��े  ��ी आहते. �ानंी B.Sc

रसायनशा� (ऑनस)�  , एमएलएस (मा�र ऑफ लबेर �डीज) - १९८१ (मंबुई �व�ापीठा�न एच आर / पस�नले मॅनजेमट� , ओबी,
औ�ो�गक संबंध(ई आर) म� े�शेलायझशेन) , एलएलबी – २००० ह े�श�ण घतेललेे आह.े फे�वुारी २०१३ म� े"भारतातील ४०
सवात�  ��तभावान मानव संसाधन ( एच आर) लीडस'�  साठी 'ईटी नाऊ ( ET NOW)' परु�ार ही �ानंा आजवर �मळाललेी सवात�
 .  
         माच� २०२० त ेमाच� २०२२ या कालावधीसाठी फो� � अडँ कंपनी �ल�मटडे सोबत स�ागार �मखु (हडे) - �मन �रसोसस�  �णनूु
काय� साभंाळ�ानंतर, त ेस�ा �तं� स�ागार आहते. �ापवू� जानवेारी २०२० म� े �ा�ंाबरोबर डायरे�र - मानव संसाधन
�णनू सवेा�नव�ृ झाल.े त ेफो� � अडँ कंपनी '�सनटे' (�व�ापन स�मती) चे एक भाग होत ेआ�ण मंडळा�ा सभानंा कायमचे �नमं��त होत.े

१९८१ त े२०१३ पयत� , �ानंी एल अडँ टी म� े�व�ापन ��श�णाथ� (मॅनजेमट�  टने� ी) , �ॉ�र आ�ण गॅ�लम� े(Procter

and Gamble) पस�नले ऑिफसरची भ�ूमका आ�ण अबॅॉट ह�ेकेअर (�मखु) अम�ेरकन ब�रा�ीय फामा � कंपनी (एबॉट) चे संचालक�
- मानव संसाधन सारखे �व�वध एच आर/ई आर भ�ूमकामं� ेकाम केल.े �ा इतर नामािंकत कंप�ाम� े�ानंी काम केल,े �ा एचसीसी,
�रलाय�, मोदी एंटर�ायजसे, आयसीआय इंिडया �ल. 

       �ॅट� �ेजक मानव संसाधन, सं�ा/कंपनी संरचना,काम म�ुमापन, वतेन संरचना या ��ेात �ानंी �ापक काय� केले आह.े 

�ानंी मॅकिक� े अडँ ए�च� र कंपनीची �मता �नमाण�  �क�, सं�ा/ कंपनी �श�ण आ�ण �वकास �क� (अ�ग� जाग�तक कंपनी
डीडीआय�ा व�र� नते�ृासाठी) अशा �मता �न�मती �क�ावर काम केल.े आणखी एक भर �णनू �ानंा लबेर य�ुनयन/म�ी-य�ुनयन
सं��ेा �व�मेधील औ�ो�गक संबंधाचंा �व�तृ अनभुव/�वशषे�ता आह.े नकु�ाच जलैु २०१९ म� ेझाल�ेा करारासंह �ानंी अनके
 
        त ेए��ॉयस� फेडरेशन ऑफ इंिडया, बॉ� ेचब� र ऑफ कॉमस,�  (ओ.पी.पी.आय.) - �मखु फामा � ए��ॉयस� असो�सएशन - �व�वध
एचआर स�म�ाचें सद� आहते. त ेनॅशनल एचआरडी नटेवक�  आ�ण सोसायटी फॉर �मन आ�ण �रसोस� मॅनजेमट�  (एसएचआरएम) चेु
सद�ही आहते. टी.आय.एस.एस.आ�ण �व�वध चब� स� ऑफ कॉमस,�  फोरम फॉर इमोशनल इंट�ेलज� (एफईआयएल) या�ंा संय�ु
�व�माने ��त��त सीएलओ चीफ ल�नग ऑिफसस� प�रषदेसह, �व�वध �मखु चचास� � ेआ�ण प�रषदामं� ेत ेव� ेहोत.े
        सामा�जक ��ेात त ेरोटरी �बचे सि�य सद� आहते. पवई यथे ेसमाजसवेा �क�ामं� ेमोठे योगदान िद�ाब�ल सन २००१-

ं२००२ म� े�ानंा 'ब�े रोट�ेरयन टॉ� फ�' �दान कर�ात आली. टाई� ऑफ इंिडया शी� �धा,�  ई मक�  शी� �धा � इ�ादीम� ेपी
अडँ जी आ�ण आयसीआयसाठी ि�केटचे ��त�न�ध� क�न खळेललेे खळेाडू �णनू त ेएक उ�ाही खळेाडू आहते.

मोठी �ावसा�यक मा�ता आहे

दीघ�कालीन समझो�ा/करारावंर �ा��या के�ा.

�ी. �ीकृ� भावे



�ी. शरद गागंल

६

              �ी. शरद गागं ल ह े एक ग�तमान मानवी संसाधन (एचआर) �ावसा�यक आहते .�ाचंी ३४ वषाच� ी कारक�द� �व�वध इंड�ी�  जसे क� फामा�� िुटकल,

     एफएमसीजी, �व�ीय सवे ा (लाइफ इ�शरु �) आ�ण अ�भया�ं �क� मानवी संसाधन कायाम� � ेआह.े  या �वासादर�ान �ाचं ा मानवी संसाधन�ा (एचआर�ा)

     सव� उप-शाखाशं ी संपक�  आला, �ाम� े मानवी संसाधनच े(�मन �रसोसस� च)े  जनरल मॅनजे र/�मखु  �णनू  लीडर�शप पो�झश�म� े १५ वषाच� ा समावशे  आह.ेु
              मंबुई �व�ापीठा�ा "महारा� इ���टू  ऑफ लबे र �डीज" (१९८२-८४)  मधनू   त े पद��ु र आहते . जाग�तक �ाती असल�े ा �व�वध सं�ामं�े�
     �ानंी गणु व�ा �व�ापकपासनू  त े कमच� ारी संबंधापयत�  मह�पणू  � भ�ू मका बजाव�ा आहते . १९९६ म� े �ानंी कॅडबरी मधनू  जनरल मॅनजे र �णनू  आ�ण 

     नंतर एचडीएफसी लाइफ इ�शरु �म� े �मखु  (हडे ) एचआर �णनू  �ा�ंा अनभु वी नते �ृा�ा भ�ू मकेची स�ु वात केली आ�ण �ानंतर जनू  २०२० पयत�

     थरमॅ� (�ermax) कंपनीम� े कायक� ारी उपा�� तसचे  कायक� ारी प�रषदेचे ( Executive Council) सद� �णनू  काम केले आह.े

               बने टे कोलमन टाइ� ऑफ इंिडया, मंबुई यथे नू क�ाण अ�धकारी �णनू  �ानंी आप�ा कारिकद�ला स�ु वात केली होती. ए�शयन पट� स्,  बोह�े र�गरे

     मॅनहाइम (मळू तः Boehringer Knoll), कॅडबरी इंडीया, कॅडबरी �पेसे, ��िटश केपीओ-कॅपीटा, एचडीएफसी लाइफ इ�शरु � आ�ण थरमॅ�

     (�ermax) कंपनीम� े कायक� ारी उपा�� - मानवी संसाधन �णनू  काम केल.े

              अ�ापन हा �ाचं ा आवडीचा �वषय आह.े  त े स�ा टाटा इ���टू  ऑफ सोशल साय� (TISS) सार�ा श�ै �णक सं�ाशंी �नगडीत आह,े �जथ े ग�े ा

    ५ वषाप� ासनू  त े एचआर �व�ा�ास� ाठी �नगो�शएशन मॅनजे मट� / तलु ना�क कमच� ारी संबंधाचंा अ�ास�म घते ात. तसचे  गले ी ६ वष,�  त े�ॉकहोम �ूल ऑफ

    मॅनजे मट� �ा वतीने �ीिडश कंप�ामंधील उ� संभा� �व�ापकासं ाठी कायक� ारी �श�ण काय�� मातंगत�  टॅलट�  मॅनजे मट� , इंड��य� ल �रलशे � आ�ण संपणू �

     भारतातील CSR या �वषयात अ�ास�म घेणारे �नय�मत �ा�ापक आहते . �ी गागंल स�ा ठाण ेजनता सहकारी बँकेचे चेअरमन आहते .



   �ी. �भाकर पाटील

७

    

             �ी. �भाकर पाटील ह े २८ वषाच� ा किठण अनुभव असलेले उ�ृ� मानवी संसाधन (एचआर) �ावसा�यक आहते . त ेस�ा �रलाय� �रटेलम� े�मुख-
      

          सन १९८४ म� े�ानंी एम/एस जीटीसी इंड�ी� स एलीडी. येथ ेकाय�कारी अ�धकारी �णनू मानवी संसाधन (एचआर) �वासाला सु�वात केली. नंतर ते
   एस.बी.रेशेलस� पीवीटी. एलटीडी. म� े�ज ूझाले. त�ंतर, सोमा टे�टाइल अडँ इंड�ी� ज, एचआर जॉ�न इंिडया �ल�मटेड, सी�ाम इंिडया �ा. �ल. त े२००७ 
    म� ेडे�टुी जनरल मॅनेजर �णनू �रलाय�म� े�ज ूझाले. स�ा त े�रलाय� �रटेलचे व�र� उपा�� आहते . �ाचें नाव मानव संसाधन उ�ोगातील सु��स� ईआर

    
       �ी. �भाकर ह े मुंबई �व�ापीठा�ा महारा� इ���टू ऑफ लेबर �डीजमधनू लेबर �डीजचे पदवीधर आहते . �ानंी वा�ण� शाखेत पदवीचे�
    �श�ण पूण � केले आह.े  �शवाय, �ानंी �शवाजी �व�ापीठातनू एल.एल.बी. पूण � केले आह.े  �ानंी मुंबईतनू इंड��य� ल �रलेशन आ�ण मानवी संसाधन �व�ापनम�े
   (एचआर मॅनेजम�टम� ेिड�ोमाही) घेतला आह.े  या ��त�र�, �ानंी DNV मधनू QSE आ�ण HACCP ९००० अतं ग�त ऑिडटस� �माणप� अ�ास�म

    
             �ानंा �शक�ाची फार आवड आह.े  त े�तःला आजीवन �व�ाथ� समजतात. स�ा, त ेपीएचडी करत आहते आ�ण �ानंी याच ��ेातील ल�णीय शोध�नबंध
    �का�शत केले आहते . �ानंा �वास करायला आ�ण नवीन िठकाण ेशोधायला आवडतात. गाणी ऐकण,े  नाटक बघण ेआ�ण टेक� ला जाण,े ह े �ाचें काही आवडते

    
    

ईआर आ�ण कं�ाय�चे पद हाताळत आहते .

आ�ण अनुपालन त� पैक� एक �णनू  घेतले जात.े

पूण � केला आह.े

�वरंगुळे                                                                                                                                                                  . कठोर प�र�म आ�ण धडपड
यावर �व�ास ठेवणारे असे अ�ंत �नम�ळ आ�ण सु�भावी �भाकर पाटील ह े मानव संसाधन �ावसायातील त�ण �पढीला �ेरणा देणारे एक �णते ेआहते .

 आहेत. त ेआप�ा मुलासाठी आ�ण मुलीसाठी एक आदश� �पता आ�ण प�ीसाठी एक अ�तशय �ेमळ पती आहेत



     �ी. राजेश बागवे

८

ं           �ी. राजशे  बागवे �ानंी गेली ३२ वष� इं�ज�नयरीग, फामा,�  आयटी, �ॉक ए��जसे , आरो� सेवा आ�ण रासाय�नक उ�ोग यासंार�ा �व�वध
 उ�ोगामं� ेमानवी संसाधनचे काया�� � �णनू  काम केलेले आह.े
           सन २००० पासून त े मानवी संसाधनचे (एचआर) नेत�ृ ाची भू�मका बजावत आहते आ�ण अशा �कारे �व�वध यश�ी �ँड आ�ण सं�ाचंा भाग
 बनले आहते  आ�ण सं�चेी काय��मता वाढव�ास व वेगळेपणा िटकव�ास, सामा� लोकाचें क�ाण आ�ण �वकास कर�ास स�म आहते .

          मुंबईतील सु�श��त आ�ण न� प�रवार पा�भ� ूमीतनू त ेलहानाचे मोठे झाले आहते  आ�ण १९७० आ�ण ८० दशका�ा अथ�� व�ाचंा अनुभव घेत
 �ा�ंन शालेय �श�ण आ�ण पदवी मुंबईत पूण � केली.
          एमआयएलएस मधनू  सन १९८८-९० �ा बॅच मधनू एम.एल.एस. केले आह े आ�ण सराईतपण े मानवी संसाधनचे काय� ��त�ीत सं�ामं� ेहाताळले
 आह.े
           �ानंी ��ेस�सओन फा�ेनेस� एलटीडी(अ��ाको), फुलफोड� इंिडया एलटीडी, बोह�ेर�गेर   इंिडया �ल�मटेड , �नकोलस �परामल इंिडया एलटीडीमॅनहाइम
 सार�ा नामािंकत सं�ात काम क�न उ�रो�र �गती केली. 
          सन २००० पासून सीमे� �न�डोफ�  इंिडया एलटीडी, नॅशनल �  ॉक ए��जसे (NSE) ऑफ इंिडया एलटीडी, सीमे� एंटर�ाइज क��ुनकेशन
 पीवीटी एलटीडी, म�ी  कोमोडीटी ए��जसे  (MCX) एलटीडी, मेटो� पो�लस ह�े केअर एलटीडी म� ेएचआर �मुख �णनु काम केले आ�ण स�ा गाग�
 �टेनस अ�ट�स म� ेकाय�रत आहते. ु
           औ�ो�गक संबंध परी�ीती हाताळ�ात पारंगत झा�ामुळे आ�ण कामगार काय�ाची नीट समज अस�ामुळे त ेआव�क सुसंवाद साधनू औ�ो�गक 
 शातंता आ�ण उ�ादन�मता वाढव ूशकले. कामगार आय�ु, �ोसरी बोड� ऑफ माथाडीस, महारा� कामगार क�ाण �नधी �वभाग, कारखाना �नरी�क व�
 �ामपंचायत या कायाल� याशंी सकारा�क संबंध देखील ��ा�पत क� शकले.
           एमआयएलएस ने �ानंा कामगारा�ंा फाय�ा�ा ��ीने अकुशल आ�ण अधक� ु शल कामगारानंा कुशल कर�ासाठी ��श��त केले. कोरोना रोगराई�ा

 वेळ� आिदवासी समाजा�ा पाठी उभे रा�न �ानंी मिह�ाभराचे अ�धा� िदले आ�ण �ानंा �नयमीत रोजगार �मळावा �णनू  �य� केले. कामगार काय�ाचे
 �वहा�रक �ान वाप�न, �ानंी सव��म प�ती, �ि�या आ�ण धोरणा�क उपाय क�न लोकाशंी संवाद साधला व �ा�ंा सम�ा सोडव�ा.  
          एमआयएलएस, ज� ु अडँ का��र य�ुनव�सटी, आयआयटी महारा� या सं�शेी त ेशै�णीक ��ा संबं�धत आहते , अशा �कारे रा�ीय एका�ता,� �
 औ�ो�गक �व�ापन व औ�ो�गक �वकास यासाठी �ानंी काय� केलेले आह.े



             डॉ. राज पा�ंा ह े सजन� शील आ�ण उ�ोजक�य �वचारसरणीचे उ�ृ� �ावसा�यक नते े आहते. �ा�ंाकडे कायक� ारी नते�ृ, �वसाय प�रवतन� ,�वलीनीकरण
    आ�ण अ�ध�हण याचंा २८ वषा�� न अ�धक अनभुव आह.े त ेमो�ा एंटर�ाइझ�ा �ाहकानंा �ाचंी �ावसा�यक उ��� ेसा� कर�ात मदत करत आह.े त ेL&T

    इ�ोटेक�ा पिह�ा  १० सं�ापक सद�ापंकै� एक मह�ाचे �णते ेआहते.
             स�ा त ेL&T तं��ान सवेासंाठी "कंटी�  हडे - अम�ेरका" �णनू कायर� त आहते आ�ण कंपनी�ा पढुील �गती पथावर पोहोच�ाची रणनीती आ�ण
    अमंलबजावणी योजनवेर काम करत आहते.
              त ेजाग�तक �रावर महसलू/नफा वाढी�ा मजबतू टॅक�  रेकॉडस� ाठी तसचे �व��, �वतरण आ�ण लोक �व�ापन कायाम� � ेत� �णनू ओळखले जातात.
    �ानंा सव��ृ� आयटी लीडरपकै� एक �णनू ओळखले जात ेआ�ण िड�जटल, डटेा अनँालीटी�, �ाउड आ�ण ईआरपीम� े�न�ळ नवीन �मता �नमाण�  आ�ण
    �व��साठी अनके परु�ार �मळाले आहते. खरे उ�रेक आ�ण �व�ासू भागीदार �णनू �ानंा सीईओ,  सीआयओ/सीटीओ �राव�न अनके �ाहक सं��ेा
    मा�ताही �मळा�ा आहते.
             डॉ. राज यानंी महारा� इ���टू ऑफ लबेर �डीज, मंबुई �व�ापीठातनू पद��ुर �श�ण पणू � केले आह.े �ानंी SAP India आ�ण SAP Americas�
   �माणप� े�मळवली आहते. �ानंी मॅसॅ�सुटेस् इ���टू ऑफ टे�ॉलॉजी (MIT) मधनू आयओटी आ�ण डटेा साय� �माणप� ेघतेली आहते.
             �वसाय तसचे एचआर तं��ानात उ�कु असल�ेा त�ण �पढीसाठी त ेखरोखरच �रेणा�ान आहते.

     डॉ. राज पा�ंा

९



     �ी. ��फड� मोहन पै
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         एक अनुभवी �ावसा�यक आ�ण मानवी संसाधनचे �वशेष�, ��फड� मोहन पै यानंा अडीच दशका�ंन अ�धक सेवा, जवैतं��ान, ���नकल �रसच�,
फामा�� ुिटक�, एफ.एम.सी.जी., आय.टी/आय.टी.ई.एस. आ�ण  �ारं�भक उ�ोगाचें वातावरण यासार�ा अनेक उ�ोगामंधील �व�वध ��ा�पत सं�ामं�े

          �ानंी �भावीपण ेमानवी संसाधनाचंा संघ (एचआर) तयार केला आ�ण �ाचे नेत�ृ  क�न तो �व�तृ केला आह.े  मानवी संसाधन (एचआर) कायाच� े यो�
��ापन क�न �ाची संपूण � जबाबदारी साभंाळून जाग�तक �रावर मानवी आ�ण �वसा�यक भाडंवलाची ग�तशील वाढ असले�ा �वसा�यक धोरणासंोबत,
मानवी संसाधनाची यो� सागंड घातली आह.े �नेमाक� , कॅडबरी, �रलाय� लाइफ साय�से , आ�ण �ू डाट� यासार�ा नामािंकत �ँड्समधील अ�ग� सं�ासाठी

          त ेमहारा� इ���टू ऑफ लेबर �डीज (MILS) चे माजी �व�ाथ� असून स�ा उपा��, मानवी संसाधन (HR) �मुख – एपीएसी आ�ण ईएमईए�
आ�ण �ोबल हडे  - कम�चारी संबंध, इ�ो�सस बीपीएम (Infosys BPM) साठी काय�रत . संपूण � कम�चायाच� े जीवनच� समा�व� असणाया � एकूणआहते
मानवी भाडंवल �व�ापनासाठी त ेजबाबदार आहते . त ेकम�चारी मह�मू� मजबतू कर�ासाठी "शेअर ऑफ �ॉईस" तयार कर�ावर ल� क� ि�त करतात.

इ�ो�सस सं��ेा समूह �रावरील �व�ापन प�रषदेम� ेधोरणा�क सद�ाची �भावीपण ेभू�मका �नभावनू उ�ादकता आ�ण �ि�या उ�ृ�तचेी त ेउ�म

       ��फड� ह े नामािंकत एचआर फोर�, कॉलेजसे आ�ण मॅनेजम�ट इ���टूम� ेएक �नय�मत व�ा आहते . �शकव�ाची आवड अस�ामुळे, "एक चागंला
��श�क खेळ बदलू शकतो, एक उ�म ��श�क आय�ु बदलू शकतो" यावर �ाचंा ठाम �व�ास आह.े  जगभरातील अनेक सं�ा आ�ण �व�ापन संघटनातंील
�ा�ंा �ावसा�यक योगदानासाठी त े मा�ता�ा� जाग�तक मानवी संसाधन नेता (एचआर लीडर) आहते . त े�ाइ� य�ुन��सटी, लवासा येथ े�श�ण मंडळाचे
सद� होत े आ�ण अनेक नामािंकत शै��णक सं�ानंा त े स�ा देतात,  तसेच अनेक व�र� एचआर �ावसा�यकानंा ��श�ण देतात.
          त ेएचआर स�टिफकेशन इ���टू,  अले�झािंडय� ा, यएूसए �ारे “जीपीएचआर” (एचआरम� े�ोबल �ोफेशनल) �मा�णत व “आतंररा�ीय कोच�
फेडरेशन” तफ�  पीसीसी ��श��त आहते . ��फड� यानंा �ोबल एसएचआरएम कॉ�र� – य.ुएस.ए (USA) आ�ण इंिडया एच.आर स�मटम� े�ाचें �वचार
माडं�ासाठी आमं��त कर�ात आले होत.े जीपीएचआर �मा�णत साम�ीचे पुनरावलोकन आ�ण नूतनीकरण कर�ासाठी HRCI ने �ा�ंा मु�ालयात आमं��त
केलेले त ेएकमेव भारतीय ��त�नधी होत.े �ानंा हाव�ड� �ेअर येथील लीडस� ए�ल�चे अ�� डॅन होयेर यानंी केवळ मह�ा�ा सद�ासंाठी असले�ा �ब
MLESM (म�बर ऑफ लीडस� ए�ल� - हाव�ड� �ेअर) येथ ेआमं��त केले होत.े 

व�र� नेत�ृा�ा भू�मकेत काम कर�ाचा अनुभव आह.े

सागंड घालतात.

��फड� यानंी प�रवतन�  तथा वाढीची रणनीती आखून सं��ेा जाग�तक�करणाम� ेमह�पूण � भू�मका बजावली आह.े



  

एमआयएलएस �ेसम�ट सेल

एलएनएमएल एमआयएलएस �ेसम�ट सेल

 
एलएनएमएल एमआयएलएस

�. नारायण मेघाजी लोखंडे
कामगार शै��णक सं�ा, महारा��

(महारा� सरकार)�

डी.सी.रोड, परळ, मुंबई-४०००१२
संपक�  : 02224125330 / 02224123035

ईमेल आय डी : mils@mtnl.net.in

वेबसाईट : www.mils.co.in
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